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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay H
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana elmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tam:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit aglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, besanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladur, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgi Birinc vazfen, Trk st Ti
cumhuriyetin, felebet, muhafaza ve miidafaa etmekti

Mevcudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin, n kymeti azinendie tkbalde dah, s, bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarin ofacakt. Bir gin, stklal ve cumhuriyefi mldafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye ablmak ign,iginde
bulunacagm vaziyefinimkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, pok namiisait bir mahiyette ezahir
edebi sdal v cumhuriyfie astedece dligmantar,
bin diinyada emsali gorimenis bir galbyetin mimessil
Olabilirer, Celrert v hle e z2iz vatanim, bitin kaleler zapt
ediimis, bitn ersanelering girlmis, bitin ordulan dagrtimg
e memeketin her ksesi bifilisgal edimis olabilr Biiin by
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, kidara sahip olanlar gaflef ve dalalet e hata
hiyanet iginde bulnabiirer, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emellriyle tevhit ecebilrer,
Mille fakr  zaruretiginde harap ve bita ddsmils olabier.

Ey Tk stikbalinin evlad! st bu ahval ve erat gnde
(ahi,vazifen; Tarkistlal ve cumburiyetini kurtamakd
Mt oleugun kudret, damarianndaki si kanda, meveutur

-




Sunus

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeler cercevesinde daha iyi
bir egitim seviyesine ulasarak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiltGriini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere
paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde
de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik
planlama ile izlenebilir, olculebilir ve gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir. Egitim

sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; llke bazinda
planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel
kazanimlarla kaynastirilmasi; Gilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlrel
yonlerden gelisimine 6nemli o6lglide katki saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhgini daha
etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin
temel bir arag niteligi tasimaktadir.

2024-2028
aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve O0gretim

donemi  stratejik  planinin;  belirlenmis
uygulamalarinin  bilimsel yonleriyle basariyla  yirutilmesini
saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim

sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Hiiseyin AKBULUT

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalart yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvam

Hiiseyin AKBULUT Okul Miidiirt Erdem OZBAG Miizik Ogretmeni
Serdal AKBAS Miidiir Yardimcisi Ishak BULUT Gorsel San. C)gretmeni
Ibrahim ANDIRIRBU Bilisim Tekn.Ogretmeni | Mesut YILMAZ Veli

Resit C ANIK Okul Aile Birligi Baskan1 | Nursel KARAGOZ Veli

Ibrahim ANDIRIRBU Okul Aile Birligi Uyesi Ali KUCUK Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda Necatipasa Mahhalesi 4559 Sokak Sokakta 20 Déniimliik arazi icinde yeni ve
Modern binasinda egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzda 2’si anasimnifi olmak tizere toplam 29 sube bulunmaktadir. Okulumuz
su anda 29 subede 265 erkek ve 403 kiz olamk tizere toplam 668 6grenci 6grenim gormektedir. Kurumumuzda 1 mtidiir, 2 mudiir

yardimcisi, 51 kadrolu 6gretmeni, 1 kadrolu ve 2 Iskur hizmetlisi ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz; anasinifi 6grencilerine yonelik oyun parki, kiittiphane, labaroratuvarlar, basketbol ve futbol sahalar: vb. gibi
bircok fiziklsel ve kiiltiirel etkinlik alanlarina sahiptir. Bu imkanlar neticesinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢ok¢a 6nem

verilmektedir. Bu kapsamda cesitli geziler, miizikalller, miisabakalar, projeler vb etkinlikler yapilmaktadir.

Son donemlerde “21. Nesil Genglerini Yetistiriyoruz” isimli Erasmus projesi, 11 milyon Fidan projesi, Ttibitak projerleri, Sifir
Atik Projesi, 7. Kita Istemiyorum, Dilimizin Zenginlikleri, Ramazan Kardesiligi gibi bircok projenin yiirtiiciiliigiinii ya da

paydashigin stirdtirmektedir.

Kurumumuz ilk kez 2022-2023 egitim 6gretim y1li1 sonunda mezun 6grenci vermistir. Mezun olan 97 6grencimizden 49 “u

cesitli yiiksek 6grenim kurumlarina yerleserek %50 lik bir oran ortaya ¢ikmuistir.






2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurdrlige giren Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Muddrligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak zere Ui¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
Uc tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 19 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
baslangi¢c degeri (%)90 iken bu oran (%)100’e yikselmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)40
iken bu oran (%)95’e yiukselmistir. Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarinda faaliyete katilan 6grenci orani %25 iken
bu oran (%)50’ye yukselmistir. Okul, 6grenci veya O0gretmenlerin yaptigl patent veya faydali model basvuru sayisi O iken bu saylr 3’ e
yikselmistir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 15 iken bu sayi 12 olmustur. Lisans Usti egitim alan personel orani %15 iken bu oran % 40
olmustur. 2024-2028 donemi icin glcli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastinlmistir. Ozellikle Sinav kaygisi, motivasyon ile ilgili yapilan ¢alisma sayilari oranlarinin artirilmasina yénelik (st politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngorilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim Bakanlginin goérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, midiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik

surede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurliglimuz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, MidurlGgiimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgi’nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklar tanimlanmistir. Muadurliguimiz
¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler ¢cercevesinde yiritmekte olup ilgili

kanun ve yonetmeliklere Mudurliglimuiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytkleyen amir hiiklimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midurligiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim béliminde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi temel Ust politika belgeleri ve diger tst politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi 2019-2023 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi g¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Girin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Ogrencilerin egitim ve dégretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin
saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler
Kurum ziyaretleri
Miizik programlari
Bilgi yarismalari
Sportif faaliyetler Il ve ilce miisabakalari

Ulke geneli miisabalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Sergileri
Tiyatral Gosteriler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel gezileri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri
Yardim Faaliyetleri




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egzersiz Calismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Egitim gezileri
Sanal miize kullanimi

Ders disi faaliyetler

Egzersiz ¢alismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MODORD

OGRETMEN

KURULLARI

YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siniftan tiim 6grencilere toplamda
13 adet “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde sorular ve dgrencilerin sorulara

verdigi cevaplarla ilgili istatistikler asagidaki gibidir

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
15,23% 46,91% 7,00% 26,34% 4,53%

Bu durumda 6grencilerimizin ¢ogunun ihtiya¢c duydugunda 6gretmenleriyle rahatlikla goriisebildigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

2. Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilirim.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
27,57% 37,86% 12,76% 13,99% 7,82%

Bu durumda 6grencilerimizin ¢gogunun ihtiya¢ duydugunda okul miidiirii ile rahathikla konusabildigi sonucuna varilmstir.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiimiyorum
25,10% 39,09% 12,35% 16,46% 7,00%

Bu durumda 6grencilerimizin gogunun okulda rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigi sonucuna varilmistr.
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4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
30,45% 25,93% 18,93% 5,35% 19,34%

Bu duruma istinaden 6grencilerimiz icin istek ve 6nerilerini sunabilecekleri alanlar olusturulacaktir.

5. Okulda Kendimi giivende hissediyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiimiyorum
15,23% 48,97% 11,93% 16,46% 7,41%

Bu durumda 6grencilerimizin cogunun okulda kendini gtivende hissettigi sonucuna varilmustr.

6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
28,40% 16,87% 23,46% 3,70% 27,57%

Bu duruma istinaden 6grencilerimiz icin istek ve ¢nerilerini sunabilecekleri alanlar olusturulacaktur.

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
24,69% 37,04% 13,58% 14,40% 10,29%

Bu durumda 6grencilerimizin cogunun 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandigini
dustindtug sonucuna varilmaistir.
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8. Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadar.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
16,87% 45,27% 12,35% 16,46% 9,05%

Bu durumda 6grencilerimizin cogunun derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanildigim diistindiikleri sonucuna

varilmastir.

9. Tenefiislerde ihtiyaclarimizi giderebiliyoruz.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
17,70% 41,56% 11,52% 16,05% 13,17%

Bu durumda 6grencilerimizin teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebildikleri sonucuna varilmistr.

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
21,81% 39,51% 13,99% 12,76% 11,93%

Bu durumda 6grencilerimizin ¢gogunun okulun ici ve dismni temiz buldugu sonucuna varilmistir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Kesinlikle K
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
17,70% 39,92% 17,70% 14,81% 9,88%

Bu durumda okulun binansimin ve fiziki imkanlarinin yeterli oldugu sonucuna varilmaistir.
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12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
24,28% 16,87% 18,93% 5,76% 34,16%

Bu durumda okul kantininde yiyeceklerin alternatiflerinin arttirilmasi gerektigi ve denetimlerin arttirilmasi gerektigi sonucuna
varilmastir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
27,16% 33,74% 13,58% 10,29% 15,23%

Bu durumda 6grencilerimizin cogunun okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin diizenlendigini
diistindiikleri sonucuna varilmistir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonugclar:

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi icin tiim 6gretmenlere 13 adet “Ogretmen Goriis
ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde sorular ve 6gretmenlerin sorulara verdigi cevaplarla ilgili

istatistikler asagidaki gibidir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
18,52% 44,44% 11,11% 22,22% 3,70%

Ogretmenlerimizin alinan kararlarda soz sahibi olduklari kanisina varilmistir.
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2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
11,11% 48,15% 40,74%

Ttim duyurularin 6gretmenlerimize zamaninda iletildigi kanisina varilmastir.

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
7,41% 51,85% 11,11% 14,81% 14,81%

Ogretmenlerimizin cogunlugu édiillendirmede adil olundugu kanisindadir.

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
14,81% 44,44% 7,41% 22,22% 11,11%

Ogretmenlerimizin cogunlugu kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedir.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
33,33% 33,33% 11,11% 18,52% 3,70%

Ogretmenlerimiz okullarinda kendilerini gelistirme imkani bulmaktadirlar.



6. Okul, teknik ara¢ ve gerecler yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
11,11% 59,26% 3,70% 22,22% 3,70%

Ogretmenlerimiz okulun arag gerec yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu belirtmektedir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
11,11% 48,15% 11,11% 25,93% 3,70%

Ogretmenlerimize sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 kanisina varilmstir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
7,41% 33,33% 11,11% 29,63% 18,52%

Ogretmenlerimiz arasinda ayrim yapilmadigin diisiinmektedirler.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Kesinlikle Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Katilmiyorum
22,22% 44,44% 3,70% 22,22% 7,41%

Okulumuzun toplum tizerinde etki birakacak calismalar yapildig1 kanisina varilmaistir.
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10. Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
14,81% 40,74% 11,11% 29,63% 3,70%

Ogretmenlerimiz tarafindan yoneticilerimizin, yaratici ve yenilikci oldugu kanisina varilmistr.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
11,11% 55,56% 3,70% 25,93% 3,70%

Ogretmenlerimiz yo6neticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. caligsanlarla paylastig1 sonucuna
varilmastir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
11,11% 37,04% 11,11% 33,33% 7,41%

Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugu sonucuna varilmistr.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum
55,56% 44,44%

Ogretmenlerimiz alanlarma iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.



2.6.3. Veli Anketi Sonuglart:

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in tiim velilere toplamda 13 adet “Veli
Gortis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde sorular ve velilerin sorulara verdigi cevaplarla ilgili

istatistikler asagidaki gibidir.

1. Thtiya¢ duydugum okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
9,42% 59,42% 3,62% 25,36% 2,17%

Velilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlari ile goriisebildikleri kanisina varilmstir.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
5,80% 57,97% 2,90% 28,26% 5,07%

Velilerimiz okul duyurularin1 zamaninda 6grendikleri sonucuna varilmistr.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
18,12% 51,45% 7,25% 20,29% 2,90%

Velilerimizin rehberlik hizmeti alabildikleri sonucuna varilmistir.



4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
17,39% 53,62% 8,70% 15,22% 5,07%

Velilerimizin dilek ve sikayetlerinin karsilandig1 sonucuna varilmstir.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
28,26% 47,83% 5,07% 13,77% 5,07%

Velilerimizin ders islenislerinden memnun olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadar.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
27,54% 45,65% 6,52% 16,67% 3,62%

Velilerimizin okulun giivenlik 6nlemlerinden memnun olduklar: kanisma varilmastir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
21,01% 54,35% 4,35% 14,49% 5,80%

Velilerimizi ilgilendiren kararlarda goruslerinin dikkate alindig1 kanisina varilmstir.
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8. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
5,80% 58,70% 5,07% 28,99% 1,45%

Velilerimizin e-okul ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettikleri ortaya ¢ikmustur.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
11,59% 60,14% 2,17% 21,74% 4,35%

Velilerimiz ¢ocuklarinin okulu ve 8gretmenlerini sevdigini diistindiikleri ortaya gikmustir.

10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
21,01% 52,17% 11,59% 11,59% 3,62%

Okulumuzun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugu duistintilmektedir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
23,19% 47,10% 9,42% 18,12% 2,17%

Velilerimiz okulumuzun yeterince temiz ve bakimli oldugunu duistindiikleri ortaya ¢ikmustir.
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12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katiimiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiimiyorum
15,94% 58,70% 6,52% 13,04% 5,80%

Velilerimiz okulumuzun binasmin yeterli oldugunu diistindtikleri ortaya ¢ikmustir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle
Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum
34,78% 38,41% 12,32% 10,87% 3,62%

Velilerimizin okulumuzun diizenlemis oldugu kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerden memnun kaldiklar: kanisina varilmaistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Midurliglimiz kurum igi analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiltiiri analiz calismasi, Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi bélimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.
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2.7.1.Tegkilat Yapisi

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Muddirliigi teskilat yapisi asagidaki gibidir.

Hiiseyin AKBULUT

Okul Midiiri

Hasan Esat Vural
Miidiir Yardimcist

Erkan BILEN
Miidiir Yardimcist

N\ N\
Siimeyye M. KILIC Esra KARACA Veysi YILDIRIM Ugur D. KENDUZLER imren BAHATTIN Ferdi TOKMAK Volkan Can AKSOY Reyhan Y. BESLI
Matematik Ogr. Matematik Ogr. Matematik Ogr. Matematik Ogr. Matematik Ogr. Matematik Ogr. Matematik Ogr. Edebivyat Ogr.
J J \
. j a0 . ( Py . . .
Aynur ERTAS H. Egemen ERTAS Miinibe A. YESIL Muhammet KANDOKEN Umut KESKIN Nevin GONUL Fatos Birlik Ibrahim BOZDEMIR
Edebivat Ogr. Edebivat Ogr. Edebivat Ogr. Edebiyat Ogr. Edebiyat Ogr. L Edebiyat Ogr. Ingilizce Ogr. Ingilizce Ogr.
y, y,
Py ) . ) .. ( . . .
Ozge TURAN Zeynep KOCAMAN Selim UYLAS Tuba A. ERGUN Safak GUR Gokhan IBIS Ebru MURADI Aysegiil YILDIZ
Ingilizce Ogr. Ingilizce Ogr. Ingilizce Ogr. Ingilizce Ogr. Din Kiiltiirii Ogr. Din Kiiltiirii Ogr. Din Kiiltiirii Ogr. Din Kiiltiirii Ogr.
J J .
B \ \ j 4 j
Hasan AYLESEL Ozlem DOGANCIK Siikran AKSOY Serdal AKBAS Siikriit DEMIRBACAK Tiillay TOKMAK Dilek BICAKCI Zeki SIMSEK
Tarih Ogr. Tarih Ogr. Tarih Ogr. Almaca Ogr. Almaca Ogr. Biyoloii Ogr. Biyoloii Ogr. Cografya Ogr.
J J .
0 ) T ) 17 r \ r . .
Fatih GOV Meltem ALAV Hakan GEREY Cihad GUZEL Murat YIGIT Didem Ahu YILDIRIM Esra Y. KESKIN Ishak BULUT
Cografya Ogr. Cografya Ogr. Beden Egitimi Ogr. Beden Egitimi Ogr. Beden Egitimi Ogr. Felsefe Ogr. Felsefe Ogr. Gorsel Sanatlar Ogr.
y, y,
\ \ 4 . .
Sefika O. YILDIRIM Okan KAYA Erdem OZBAG Feyza OZTURK Murat COSKUN Ibrahim ANDIRIRBU Fatma A. DEMIRATA Merve OZKOK
Gorsel Sanatlar Ogr. Miizik Ogr. Miizik Ogr. Kimya Ogr. Kimva Ogr. Bilisim Tekn. Ogr. Fizik Ogr. Rehberlik Ogr.
J J
; ; ; N T N
Giilay DEMIRTAS Neslihan CETIN Tiilay TOKDEMIR Rahman ISFIHAN
Okul Oncesi Ogr. Okul Oncesi Ogr. Tarih Ogr. Hizmetli
y,
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek icin  okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin
bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Okulumuzda 671 6grenci bulunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 6 6grencimiz bulunmaktadir. 4
yabanci uyruklu 6grencimiz egitim 6gretime devam etmektedir.

Akademik basari verileri

Onceki yillarin ortalamalar dikkate ahindiginda %8 lik bir 6grenci kesimi sinif tekrarina kalmis ve % 92 lik 6grenci
kesimi basarili olarak bir iist siniftan devam etmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir. Ayni1 zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler
Kurulu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Ilgili aileler ile temas saglanir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi uygulanmaktadir.

insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 midiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen 6gretmeni, 49 brans 6gretmeni ve 1 yardimci
personel bulunmaktadir. 17 personelimiz yliksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin tamami en az 5 hizmet ici egitime katilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Kurumda 32 derslik, 2 labaratuvar, mzik ve resim atdlyesi ve 1 adet detasarim beceri at6lyesi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklari

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Mudiirliigi insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

flgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukimlidur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

- Kadrolu personel disinda, licretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin
alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

24




Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 50
10 Yil Uzeri 0 0
15 Yil Uzeri 0 0
20 Yil Uzeri 1 100
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan Bilgileri

Egitim Yili Miudiir (Huseyin AKBULUT) Miidiir Yardimcisi(Hasan Esat VURAL) Miidiir Yardimcisi(Erkan BILEN)
2024 1 1 0
2023 2 5 5
2022 8 3 3
2021 1 0 4
2020 1 1 2
2020 Oncesi 31 10 9

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Brans Ogretmeni 27 27 54
1-3vil Brans Ogretmeni 2 0 2
4-6 Y1l Brang Ogretmeni 3 3 6
7-10 Yil Brans Ogretmeni 13 10 23
11-15vil Brang Ogretmeni 5 6 11
16-20 Brans Ogretmeni 3 2 5
20 ve iizeri Brang Ogretmeni 1 6 7
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 3 5 3

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi1 ve Soyadi

Bransi

Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Calisma Sayis1

Orhangazi Anadolu Lisesi (55 ) Brans Ogretmenleri ve okul idaresi 736
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 10 1
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
9. SINIF 10. SINIF 11. SINIF 12. SINIF Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
194 115 129 201 EGITSEL, MESLEKI, SOSYAL VEDUYUSSAL | TOPLANTI ] SEMiNEIL{ BTK
REHBERLIK KAPSAMINDA GORUSME VE
PSIKOLOJIK DANISMA 10 15 7
510

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 12 20 20 1
Yazic1 3 3 4 1
Akilli Tahta 32 32 34 0
Tv 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi 2 2 3 0
Projeksiyon 1 1 1 1
Laminasyon 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.
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Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 10
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi S L
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurlaglimizin mali kaynaklarini; genel bitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantinpaylari ve benzeri gelirler

olusturmaktadir.



Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitge 50000 TL 70000 TL 90000 TL 110000 TL 140000 TL
Okul Aile Birligi 20000 TL 30000 TL 50000 TL 50000 TL 50000 TL

Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 80000 TL 90000 TL 100000 TL 110000 TL 120000 TL

Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 25000 TL 30000 TL 30000 TL 40000 TL 40000 TL

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 175000 TL 220000 TL 270000TL 310000 TL 350000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul /kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5168 TL 38.754 TL 47.565 TL
Kii¢iik Onarim 3845 TL 8.956 TL 33.436 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 12.450 TL 3.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 TL 7.984 TL 7.000 TL
Telefon 0 2.812,47 TL 0
Sosyal Faaliyetler 2ZABUTL 0 Sy L 3.000 TL LASIZT L 11.000 TL
Kirtasiye 705.57 TL 13.750 TL 11.623,43 TL
GENEL 11.718.57 TL 80.706.47 TL 113.624.43 TL
2.7.5.1statistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam
Anasimifi 15 14 29 14 12 26 - - -
9. Simnuf 77 118 195 81 53 134 116 96 212
10. Simaf 42 73 115 89 65 154 150 158 308
11. Smuf 46 83 119 119 94 213 101 94 195
12. Simuf 86 115 201 56 43 99 - - -
Toplam 251 389 669 359 267 626 367 348 715
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Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 29 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 85 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 12000

Okul Kapali Alan (m2) 6000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 150

Kantin (m2) 71.22

Tuvalet Sayisi 24

Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya

Tlcesi: Hendek

Caglayan Mah. 4549 Sk. And Lises1 Blok No: 1
Hendek / Sakarya

Adres:

Cografi Konum (link):

https:/ /maps.app.goo.gl/7s2bRdh6P7w728qU
&

Telefon Numarasi: | (0264) 502 72 28

Faks Numarasi:

(0264) 502 72 28

e- Posta Adresi: 765970@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https:/ /hendekorhangazianadolulisesi.meb.k1
2.tr/

32



Kurum Kodu: 765970 Ogretim Sekli: Tam Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2019 Toplam Calisan Sayis1 57

Kiz 251 Kiz 27
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 389 Erkek 27

Sayis1

Toplam 640 Toplam 54
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 23
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, e s kapasitesi,
® Yasal ylukiimliliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglama imkanlari,
e ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki siginmacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agis1

Sosyal iliskilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yénelik ayristirici tutumlarin varligi

Turkge ve Turk Kiiltiir'iiniin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklary,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
Teknolojinin hizli gelisimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Gii¢glii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun giticla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti/mtidarlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylagtirilmasi ve tegvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiytik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar1 giiclii, ekip calismasina agik, geng ve dinamik olmas:
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla dzverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege bagh kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 calismalarina baslanilacak olmast

Donanim - Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyac: karsilayacak diizeyde olmasi,
bilgiye ulasimin kolay olmas:

Biitce - Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Stirecleri - Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢alismalarmin basaris:
Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihimlarin ytiksek olmasi, bu galismalarin diger
kurumlarla igbirligi icerisinde ytirtitiilmesi

. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri - Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal calismasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiirtiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiirtitiilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis
davranislarini degistirmede zorlanmalar1
Veliler Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin

kayitlari ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diistincesinden kaynakli) gontilstizliik
olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayal1 kayit sistemini velilerin gesitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar1 nedeniyle
siif mevcutlarinin artiyor olmast

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir boélgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamast

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmas:

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Stirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligin 6zel egitimi oncelikli olarak gormesi
Avrupa birligine tam tiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi
Ekonomik [lcemizin sanayinin yogun oldugu bir blgede bulunmasi
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Sosyolojik

Ilcemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dtizeylerinin yiiksek olmasi
[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmast
[lge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki etkilerine dair ulusal
farkindaligin artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay
olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varhig:

Ekolojik [lcemizin jeopolitik konumunun &nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi
Ilceler aras1 ulasimin kolay olmas1
Tehditler
Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Ekonomik [lcemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekogretime ilgisiz kalmast
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi
Sosyolojik [lcemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi

Kiz gocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiilttirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi
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Teknolojik - Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

- Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet
web sunucu sinirlamasi olmast
- Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal - Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil iginde stirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
- Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik - Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar: tercih etmelerinden dolay1
evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklar:

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Ustiin yetenekli veya 6grenme giiciiligli yasayan égrencilere ydnelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak
Uzere Ozel egitim

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin arttirilmasi

e YKS kazan 6grenci yuzdesini arttirmak

e Ogrenci, veli, calisan memnuniyetini arttirma

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1.Misyon

Biz; buittin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini
saglamak ve onlara 21. ytizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak igin variz. Amacimiz; sevgi, saygi ve
gliven ortaminda “basarma azmi”’ ve “gelecegi sekillendirme sorumlulugu” ile mitkemmele ulasmak icin calismak, gelisime 6ncii

olmaktir. Kendini, cevresini, tilkesini, diinyay1 tantyan bireyler yetistirmektir.
3.2.Vizyon

Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklar giigliikler kargisinda yilmamayi, ¢éziimstizliigiin degil ¢oziimiin bir
parcasi olmay1 hayat felsefesi haline getirmelerine yardimci olmak, teknolojik imkanlar1 basta 6grencilerimiz olmak tizere egitim
bolgesinde yasayanlara tanitmak, bu konuda onciiliik etmek, kendini ve etrafini yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de

korumayz bilen bir nesil yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanclara saygily, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Giivenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) insan haklarina saygili olmak,

7) Hosgortlu kendisi ve cevresi ile barisik olmak,

8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,
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11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci bagarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik

4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu
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Tablo 23 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama
sorunlari giderilecektir.
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PG 1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci orani

%10 2 2 2 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tium Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul DYK Komisyonu

Okul Ziimre Bagkanlar1

Ogrenci Devamsizlik Komisyonu
Ogrenci Velileri

Mubhtarlar

Riskler

Salgin Hastaliklar

flgili kurslara katilimi icin velinin ikna edilememesi

Okul sonrasi kurslara katilimda devamin saglanamamasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar

yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik

bireysel calismalar yapilacaktir.
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900.000 TL

- Okulun merkeze uzak olmasindan kaynakli ulasim sorunu

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ortaogretim programlari egitim etkinlikleri ve ders surelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olarak giincelleme ihtiyaci,

- DYKkurslarina katilimin az olmasi

- Ogrenme kayiplarini 8nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
- Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

- Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin
tespit edilmesi

- Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve é6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil eden bir yénetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG 2.1.1 Ogrencilerin bir iist egitim kurumuna yerlesme %20 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay

orani(%)

PG 2.1.2 Odiil-ceza gosergeleri (%) %10 30 35 40 50 55 60 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yi1l sonu basari %20 50 55 60 70 80 85 6 Ay 6 Ay

puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu bagar1 puani %20 50 55 60 70 80 85 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani %20 55 60 70 75 80 80 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan Kkitap ortalamasi %10 30 35 40 45 50 60 6 Ay 6 Ay
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Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Kitiiphane Kuliibii

Degerler Egitimi Komisyonu
Rehberlik Servisi

Salgin Hastaliklar

Ogrenci motivasyonunun saglanamamasi

Ilgili kurslara katilimi icin velinin ikna edilememesi

Okul sonrasi kurslara katilimda devamin saglanamamasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

S1- Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi i¢in yillik sayisal hedefler konulacak,
gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi icin gerekli dnlemler alinacaktir.

S2- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet ici egitim ¢calismalar1 yapilacak
e ihtiya¢ duyuldugunda is birligine gidilecektir. (Universite, STK, vb).

S3- Ogrenci basarilari sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten basarisiz olan
o0grencilere ve velilerine yonelik goriismeler gerceklestirilecektir.

S4- Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢calismalar gergeklestirilecektir.

S5- Yazili sorulary, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre
calismalar1 yapilacaktir.

500.000 TL
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Ogrencilerin akademik kaygilarinin olmasi
Ogrencilerin gelecek kaygilarinin olmasi

Ortadgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olarak giincelleme ihtiyaci,

DYK kurslarina katilimin az olmasi
Ogrencilerin kitap okumak konusndaki tutarsiziiklari

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Sinav ve gelecek kaygisinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin 8nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin glglendirilmesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ozel sektdriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri
gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.yl | 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5.Y1l Sikhig: Sikhig:

PG 2.2.1 Herhangi bir (ulusal veya uluslarasi) projeye %20 15 20 25 25 30 35 6 Ay 6 Ay

katilan 6grenci sayisi

PG 2.2.2 Meslek tanitimina-list 6grenime tanitimina %20 6 A 6 A

yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite ? 4 8 9 12 12 15 y y

gezileri, seminer, toplanti vs gibi) sayisi

PG 2.1.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair %20 200 250 270 275 280 300 6 Ay 6 Ay

ulasilan 6grenci sayisi

PG 2.2.4 Tercih danismanhg; faaliyetlerinde yararlanan %10 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

6grenci sayis1

PG 2.2.5 Kiitliiphaneden yararlanan 6grenci orani %20 50 70 75 85 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.6 Spor miisabakalarina katililan 6grenci sayisi %10 15 20 25 30 30 40 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tiim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim EKkibi
Okul Ziimre Bagkanlari
Kitiiphane Kuliibii
Rehberlik Servisi

Salgin Hastaliklar
Ogrenci motivasyonunun saglanamamasi

Riskler Proje hazirlanma maliyetleri
Ogrenci ilgisizligi
Ogrencilerin gelecek kaygisi
S1. Meslek tanitimlari ve bilimsel ¢alismalara katki vermek amaciyla iiniversite is birlikleri kurulacaktir
. S2. Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir.
Stratejiler

S3. Ogrenci ve 6gretmenler icin proje hazirlama egitimleri almalar1 desteklenecektir.

S4. Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
O0grencilerin katilimi saglanacaktir.

S5. Kiitiiphanenin kitap sayisi ve tiirti zenginlestirilecektir.

S6. Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan
0grenciler torenle 6diillendirilecektir.
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500.000 TL

- Ogrencilerin akademik kaygilarinin olmasi

- Ogrencilerin gelecek kaygilarinin olmasi

- Projeye ait kaynaklarin hazirlanmasi gerektigi
- Proje bilincinin olusmamasi

- Ogrencilerin kitap okumak konusundaki tutarsizliklari

- Proje yazim egitimlerinin verilmesi

- Projeyede ¢alismak icin giidiilenmenin saglanmasi

- Ogrenciler i¢in yiiksek6gretim kurumlarina yapilan gezi sayisinin artmasi
- Spor miisabakalari icin 6denek olusturulmasi

- Proje taniimlarinin yapilmasi

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine

edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasma gore gelistirilecektir.
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%20 5 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay

%20 100 100 | 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

%20 3 2 2 1 0 0 6 Ay 6 Ay

%20 65TL |70TL| 75TL | 8O TL | 80 TL | 90 TL 6 Ay 6 Ay

%20 0 0 0 1 2 3 6 Ay 6 Ay

Tium Personel

Okul Ziimre Bagkanlari
Okul Gelisim Ekibi

Salgin Hastaliklar

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Yeni yapilan okulun yapim siiresinin uzamasi durumunda kurumda egitim vermesi dolayisiyla
kullanilacak derslik sayisinin azalmasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

500.000 TL
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- Yapilacak Fen Lisesi'nin kurumumumzda egitime baslama ihtimali
. - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Tespitler - Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan boélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ihtivacl ag altyapisy, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

tiyaglar - Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

- Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi

Amag 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yi1l | 2.Yil 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) %20 60 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %20 70 75 80 85 920 95 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen %20 70 75 80 85 920 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.2.4 Lisanstistii egitime sahip personel orani %10 20 25 30 30 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 910 5 7 10 20 30 35 6 Ay 6 Ay
orani
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PG 3.2.6 C)gretmen memnuniyet orani %20 80 85 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim .
Tim Personel
. Okul Ziimre Baskanlari
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Gelisim Ekibi
- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerde isteksiz olabilmeleri
. - Her alanda hizmet i¢i egitimin agilmamasi
Riskler - Kisisel faktorler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
Strateiil yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
rateytier S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
- Lisans tstii calismalar i¢in ders sayilarinda diizenlemeler yapilmasi
. - Yiiksek 6gretim kurumlari ile gerekli alt yapinin olusturulmasi
Tespitler
- Bircok alanda hizmet i¢i egitimin a¢ilmasi
ihtivacl - Ogretmenlere lisans iistii egitim icin kolayliklarin saglanmasi ve tesviklerin yapilmasi
tiyaglar - Memnuniyet etkinliklerinin uygulanmasi
Amacg 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef3.3  Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.
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%30 1 2 3 3 4 5 6 Ay 6 Ay

%20 800 1000 | 1300 | 1500 | 2000 | 2200 6 Ay 6 Ay

%30 30 35 40 50 60 75 6 Ay 6 Ay

%20 0 0 0 1 2 3 6 Ay 6 Ay

Tium Personel

Okul Ziimre Baskanlari

Ogrenci Kuliipleri

- Is yogunlugu sebebiyel toplantilara katilimin az olmasi
- Okul sitelerine giris sayilarinin az olmasi
- Amaca uygun paydas bulmada yasanabilecek zorluklar
- Karar siireglerind eyasanacak aksakliklar

S1. Karar alma slreglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.

S2. Okul WEB sitesi glincelleme galismalari yapilacak.

S3. STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla is birligi yapilacak.

S4. Veli toplantilarina katimin arttiriimasi igin ekstra programlar hazirlanacaktir.

600.000 TL
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Tespitler Okul ile ilgili 6nemli duyuru ve haberlerin okul web sitesi tizerinden paylasilmasi
Veli toplantilarinda gerekli katilimin veliler tarafindan gosterilmemesi
Calismalarda STK lara ihtiya¢ duyulmasi
Ortak karar aliminda paydaslara danisilmasi

ihtiyaglar Velilerin ve 6grencilersn okul web sitesinin takibi konusunda bilingli olmasi gerektigi

Okul icin karar alma siireglerinde aktif katilimin beklenmesi
Sivil toplum orgiitleri ile koordinasyonun saglanmasi

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6ntimtizdeki bes yillik siireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle

anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi
yapilacaktir. Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Miidirliigiintin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 7.150.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 180.000TL 180.000TL 180.000TL 180.000TL 180.000TL 900.000 TL
Hedef1.1 | 180.000TL 180.000TL 180.000TL 180.000TL 180.000TL 900.000 TL
Amag 2 200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL 1.000.000 TL
Hedef2.1 | 700.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
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Hedef2.2 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amag 3 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 1.500.000 TL
Hedef3.1 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef 3.2 80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 400.000 TL
Hedef 3.3 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 600.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1.430.000 TL 1.430.000 TL 1.430.000 TL 1.430.000 TL 1.430.000 TL 7.150.000 TL

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktr.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin

gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
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uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Muiduirlugii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan 2024-2028 Stratejik Plan: Izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriittilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme stireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle ytirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir

bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Akova [kokulu Midurliigit 2024-2028 Stratejik Plan [zleme

ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yturttiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gl LN =

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Miidtirltigti 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Miidirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine ve kurum ici paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasiimasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve

stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Hendek Orhangazi Anadolu Lisesi Muiduirltigtine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya

getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadar.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde
raporlama 6ncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii bagkanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplant1 sonrasi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme calismalar: baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim
personellerine bilgilendirme toplantisi yapilir. Izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan

hazirlanir.
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme
Kartlari, Donem Iizleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak

hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 Miditirltigtimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur. Ayrica 6gretmen, 6grenci ve veli anketlerinin ¢iktilar1 da ek olark

sunulmustur.
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